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EPIGRAFE 3. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPACION

3. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPACION
3.1. INTRODUCCION
3.1.1. Consideraciones generales de vital importancia

Nos encontramos ante la base del proceso de planificacion participativa, cuyo objetivo general es
organizar y estructurar la participacion efectiva en todo el proceso de planificacion estratégica, a lo largo
de sus fases de diagndstico, planificacion y evaluacion.

Este proceso de planificacion estratégica se desarrolla en un marco determinado, marco que afecta a su
esquema de desarrollo y a su desarrollo temporal. Indicamos a continuacién los aspectos considerados
en dicho proceso:

1. El desarrollo de la participacion atiende a las recomendaciones del Manual técnico de apoyo
para la elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER de Andalucia 2014-2020, que
regula la forma de presentacion de la Estrategia de Desarrollo Local por los Grupos de Desarrollo
Rural candidatos a ser Grupos de Desarrollo Rural definitivos en el marco de programacion
2014-2020.

2. La temporalizacion del proceso de participacion en la redaccion de la Estrategia es de cuatro
meses, que corresponden a los meses de junio, julio, agosto y septiembre de 2016.

Esta estructura de participacion atiende a unos principios fundamentales:
1°. Participacion efectiva para un verdadero enfoque ascendente.

Analizados procesos de planificacion anteriores en diferentes ambitos territoriales, observamos que la
participacion se ha considerado en algunas ocasiones como un tramite, no contando con informacién
previa, abordando de forma puntual y sin profundidad aspectos trascendentes, condicionada por la
moderacion en la dinamica o por la composicion del grupo...

En este sentido, se ha considerado fundamental contar con el mayor volumen de informacion por parte
de los agentes clave del territorio, ofreciendo ademas espacios de participacion abierta a cualquier
persona implicada en el territorio.

2°. Legitimidad y transparencia del-proceso:

Gracias a la informacion recabada a un gran nimero de agentes, a la informacion inmediata de todos los
procesos, al caracter-abierto y-no-selectivo de las vias de participacién;unto_al registro de todos los hitos
del proceso para su difusion inmediata. ' '

3°. Diddctica del proceso de participacion.

En evaluaciones de procesos participativos anteriores observamos que la poblacion desconoce el
significado del proceso, su alcance, el marco en el que se desarrolla, los resultados de la evaluacion,...

El proceso de participacion es una oportunidad magnifica para informar y formar acerca de las
especificidades de los programas de desarrollo rural y de los resultados del proceso de informacion.

Para ello se aprovechan las posibilidades que nos brinda el espacio web habilitado y los contactos
directos que se producen a lo largo del proceso de planificacion estratégica.

4°, Efectividad y alcance del proceso de planificacion.

El proceso de planificacion no genera informacion irrelevante. Cualquier dato barajado, cualquier
informacion obtenida atiende a un objetivo de analisis concreto y dirigido a la obtencion de evidencias que
permiten alcanzar conclusiones relevantes.

Ademas, el proceso resulta mas eficiente al arrojar conclusiones que puedan servir a diferentes marcos
de planificacién, con independencia de que la necesidad principal sea la presentacion de una Estrategia
de Desarrollo Local que permita confirmar la candidatura para implementar dicha Estrategia en el
territorio en el marco plurianual 2014-2020.
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5°. Combatir el hastio participativo.

En ocasiones, al recabar informacion en procesos de evaluacién o al intercambiar impresiones con
Agentes Clave observamos un cierto hastio por su parte. Este hastio es consecuencia de la falta de
atencién a la informacion que aportan los procesos de planificacion en la ejecucion de los programas, o
de la percepcion de su participacion como un tramite instrumental necesario, sin mas trascendencia.

Por este motivo, la metodologia propuesta ha considerado fundamental requerir la participaciéon sin
generar estrés en los Agentes Clave y mostrar en todos los hitos del proceso la consideracién efectiva de
esta aportacion.

3.1.2. Asociacion de Desarrollo Rural, Grupo de Desarrollo Rural candidato y Grupo de Desarrollo Rural

La participacion promovida en este proceso se enmarca en un ambito determinado, condicionado por la
naturaleza de la entidad promotora y por el acervo politico y juridico en el que la misma desarrolla su
actividad.

La entidad que promueve este proceso es una Asociacion de Desarrollo Rural, de naturaleza privada,
sumando las entidades o personas socias de naturaleza privada mas del cincuenta por ciento de su junta
directiva.

La Asamblea, organo de decision de la asociacion, la constituyen las personas y entidades socias de la
Asociacion de Desarrollo Rural.

La masa social de la Asociacion de Desarrollo Rural se forma gracias a la asociaciéon libre, previa
aceptacion formal de la Asamblea, de personas y entidades con interés manifiesto en el desarrollo de la
comarca.

Es la Asamblea de la Asociacion de-Desarrollo ‘Rural quien ostenta el derecho a voto ante cualquier
decision que adopte la ADR, atendiendo a su voto la eleccion de las entidades o personas que forman
parte de la Junta Directiva, 6rgano de direccion de la-asociacion.

El objeto principal de la Asociacion de Desarrollo Rural es el desarrollo territorial de su ambito de
actuacion.

La ADR cuenta con un equipo técnico formado por personal cualificado, la ADR actlia como entidad
contratante de dicho personal a todos-los efectos.

La ADR, entidad sin animo de lucro, esta Iégitim_ada para desarrollar cualquier actividad o emprender
cualquier proyecto,-siempre_y-cuando.exista compatibilidad con=stzobjete-social y-encaje en el marco
legal de la actividad. '

En el momento de redactar la Estrategia de Desarrollo Local participativa la ADR tiene la consideracion
como GDR candidato. La ADR adquirira la consideracion de Grupo de Desarrollo Rural en base a la
seleccién de su Estrategia de Desarrollo Local Participativa por parte de la Consejeria de Agricultura,
Pesca y Desarrollo Rural de la Junta de Andalucia.

En el caso de adquirir la consideracion de Grupo de Desarrollo Rural gestionara en su ambito territorial
los fondos que el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) determina en el Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia para estimular el desarrollo territorial siguiendo la metodologia LEADER.

En conclusion, la ADR es un elemento de participacion nuclear en el que los miembros de la Asamblea,
en su condicion de asociados, aprueban las decisiones que la Junta Directiva por ellos elegida ha
considerado pertinentes, contando con la informacion cualificada del equipo técnico.
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3.1.3. Correspondencia con el Manual técnico de apoyo para la elaboracion de las Estrategias de
Desarrollo Local LEADER de Andalucia 2014-2020

Como en el resto de la Estrategia, sucede a la redaccion de este epigrafe la informacion estructurada
solicitada por parte de la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural, ofreciendo una
sintesis de la informacion contenida en la redaccion.

De este modo, se atiende al requerimiento de informaciéon de dicho manual, reproduciendo de forma
literal el cuadro resumen del epigrafe que el mismo establece, reproducido de forma literal en los
apartados siguientes:

a) Metodologia para la participacion ciudadana utilizada para la elaboracion de la Estrategia que incluya,
como minimo:

i) Mecanismos para la definicion de los perfiles de agentes clave, incluyendo aquellos agentes
relacionados con la igualdad de género y la poblacién joven para participar en las siguientes
fases para la elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local: diagnostico y analisis DAFO,
deteccion y priorizacion de necesidades, potencialidades y determinacion de ambitos
innovadores, disefio de objetivos, disefio del plan de accion.

ii) Instrumentos y/6 dinamicas de participacion para la recopilacion y analisis de la informacion
incluida en cada una de las fases contempladas en el apartado anterior, en las que se incluyan
aquellas que favorecen la participacion de las mujeres y de las personas jovenes.

iii) Mecanismos para la difusion del proceso de participacion y sus resultados.

b) Metodologia para la participacion ciudadana que se aplicara durante el proceso de seguimiento de la
Estrategia de Desarrollo’Local que incluya, como minimo:

i) Mecanismos para la difusion del grado de ejecucion y de los resultados de la Estrategia.
i) Mecanismos para la recepcion de propuestas de mejora.

c) Metodologia para la participacion ciudadana que se aplicara durante los procesos de evaluacion
intermedia y final de la Estrategia de Desarrollo Local que incluya, como minimo:

i) Mecanismos para la difusion del grado de ejecucion y de los resultados de la Estrategia.

i) Mecanismos_para~la recopilacion-y._analisis-de la informaciéf~suministrada por los agentes
clave, incluyendo los refacionados con la igualdad de-genero v fa-poblacion joven.

d) Resumen defos datos de participacion obtenidossdurante el proceso de disefio de 1a Estrategia a través
de un cuadro que indique el instrumento/dinamica de participacion utilizado en cada fase (como minimo
fases contempladas anteriormente), el perfil de los participantes y el numero total de participantes por
perfil y fase, desglosados por sexo.

Igualmente, el Manual Técnico establece que “Debera existir un minimo suficiente de participacion y
representacion. Se considerara un minimo suficiente de representacion cuando la participacion de las
mujeres y de las personas jovenes (<35 afios) alcance el 40% y el 10% respectivamente del total de
participantes durante el proceso de disefio de la estrategia. El incumplimiento de dichos porcentajes
debera ser debidamente justificado.
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3.1.4. Esquema del epigrafe

El esquema del epigrafe “Estructuracion y organizacién de la participacion” responde a los siguientes
objetivos:

1.

Realizar recomendaciones de tipo general que han de considerarse con caracter previo a
cualquier proceso de planificacion participativa: vias de participacion, presentacion y difusién del
proceso, estructura de la participacion y normas para una participacion efectiva.

En este subepigrafe se formulan recomendaciones para la seleccion de agentes en cada area
tematica y para la composicion de los distintos dérganos de participacion especificos: grupo
coordinador, grupos focales tematicos, comité de planificacion y comités de seguimiento.

Este objetivo lo abordamos en el subepigrafe 3.2.de esta pauta, titulado “Vias y normas de
participacion”.

Establecer los instrumentos que nos van a permitir recabar la informacion de los agentes del
territorio, especificando la informaciéon contenida en el Cuestionario Mapa Social, Mesas

Tematicas realizadas y en las Encuestas de Priorizacion de Necesidades, documentos clave para
obtener la informacion de los agentes del territorio.

Este objetivo lo abordamos en el subepigrafe 3.3.de esta pauta, titulado “Instrumentos de
participacion”.

Determinar las formulas de participacion en cada uno de los hitos del proceso de planificacion:
diagnostico cualitativo DAFO, identificacion de necesidades, priorizacion de necesidades,

determinacion .de potencialidades y aspectos innovadores, determinacion de objetivos,
planificacion o programacion, seguimiento y evaluacion.

Este objetivo lo abordamos en el subepigrafe 3.4. de esta pauta, titulado “Hitos principales de
proceso participativo”.

Determinar de forma evidente la correspondencia con-las plantillas de informacion requeridas
por el Manual técnico de apoyo para la elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local
LEADER de Andalucia 2014-2020.

Si bien el Manual de Apoyo-—indica-en todo su tenor-literal-que-el mismo plantea orientaciones y
requisitos minimoes~de informacion, fa_vecacion de la propuesta de-planificacion participativa
desarrollada en esta—Guia Metodologica es doble: desarrolfar—un-proceso de planificacion
participativo-efectivorde calidad y=mostrar_de forma-explicita®larobtencion-de la informacion
minima requerida por el Manual de Apoyd.

Este objetivo lo abordamos en el subepigrafe 3.5. de esta pauta, titulado “Correspondencia con
la plantilla de informacion solicitada por la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio
Rural”.

3.2. VIAS Y NORMAS DE PARTICIPACION
3.2.1. Vias de participacion

La participacion intenta ser maxima, siendo necesaria su organizacion y estructuracion para ser efectiva.

Con el fin de estructurar la participacion se plantean las siguientes escalas o niveles de participacion.

a. ABIERTA. Participacion colectiva que hace uso de foros de opinién digitales para dar cuenta de sus
aportaciones, inquietudes o solicitudes en relacion a un area tematica determinada, bien con caracter
previo a la formulacion o bien en el momento en el que se validen las lineas estratégicas formuladas. Esta
participacion es en todo momento estructurada y moderada por el grupo coordinador, evitando de este
modo malas practicas y errores de forma en la comunicacion.
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b. AGENTES CLAVE. Seleccién de agentes clave que ofrecen la informacion principal de este proceso de
participacion, completando el Cuestionario Mapa Social y asistiendo a las mesas tematicas realizadas.

Estos agentes clave constituyen una representacion cualificada de la estructura socioeconomica de la
comarca.

Un grupo de agentes clave, seleccionados entre las personas que han completado el Cuestionario Mapa
Social y personas con relevancia por sectores que el GDR coordinador ha estimado conveniente, forman
parte de los grupos focales tematicos

¢. GRUPO COORDINADOR. Se trata de un grupo de personas con un conocimiento panoramico de la
situacion de la comarca, con un desempefio directamente relacionado con el desarrollo territorial y con
capacidad para establecer relaciones con las diferentes personas implicadas en el proceso.

Este grupo, en el caso que nos ocupa, esta formado por el equipo técnico de la Asociacion de Desarrollo
Rural de la Comarca de La Loma y Las Villas. Estas personas proponen lineas estratégicas a abordar,
indicando las mismas sin desarrollo alguno, proponiendo ademas a personas que pudieran participar en
la modalidad focal.

De forma puntual, el Grupo Coordinador cuenta con la opinion de. personas expertas en una materia,
integradas o no en los grupos focales.

El Grupo Coordinador impulsara la participacion de los Agentes Clave, analizando la informacién que los
mismos proporcionan. Posteriormente, informara y solicitara la validacion por parte de los miembros de
los Grupos Focales.

Una vez determinados los objetivos trabaja dentro del Comité de Planificacion y forma parte de los
Comités de Seguimiento durante el desarrollo de la EDL.

d. GRUPOS FOCALES-COMITES DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO

Su funcién es la validacion de la informacion analizada por parte del Grupo.-Coordinador, una vez
recabada la informacion de los ‘Agentes Clave, validacion que se realiza de forma individualizada y
madurada.

En los grupos focales participaran agentes clave de los ambitos tematicos abordados, previamente
seleccionados por parte del Grupo~Coordinador. La participacién-en-los grupos focales requiere del
compromiso por parte de-tos agentes clave en.el Cuestionario Mapa Social"y-participacion en las mesas
tematicas desarrolladas. )

Culminado el proceso de diagndstico y determinagion. de objetivos, se solicita la renovacion de su
compromiso como miembros del Comité de Planificacion y de los Comités de Seguimiento y Evaluacion.
El Grupo Coordinador seleccionara a las personas que formaran parte de dichos comités entre aquellas
que hubieran expresado su compromiso y disponibilidad.

Para ilustrar las distintas vias de participacion recomendamos atender al siguiente esquema, que se
facilita en formato ampliado como documento independiente (Anexo 3.1 - Esquema del proceso
participativo para el Diserio de la EDL).

91



EPIGRAFE 3. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPACION

ESQUEMA PARA EL DISENO DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVA
DIAGNOSTICO DETECCION ¥ PRIORIZACION DE NECESIDADES, DISERO .'
¥ ANALISIS DAFO POTENCIALIDADES ¥ AMBITOS INNOVACION DE OBJETIVOS
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Grafico 1. Esquema metodologia EDL - Fuente: Elaboracion propia

3.2.2. ;Cémo seleccionar agentes clave?

El mayor alcance de la participacién se produce al trasladar a los agentes clave el Cuestionario Mapa
Social. Logicamente, es imposible contar con la informacion de |la poblacién total, seleccionando agentes
clave de distintas areas tematicas, considerando la participacion de agentes de todos los municipios del
territorio LEADER vy el equilibrio paritario de dicha participacion, procurando la presencia igualitaria de
hombres y mujeres, asi como la participacion de la poblacion joven, de manera que se alcancen, como
minimo, los porcentajes citados en el apartado 3.1.3.

Con el objeto de organizarﬁmaam se.han consMerad@-Jas,gggg_itemahcas propuestas por el
Manual Técnico de Apoyo para la Elaboracion de[as Estrateglas de Desarrollgﬁal LEADER 2014-2020,

procediéndose a la categonzamm%iqge\ntes y entidades sele
.‘a.@-ﬁ

. —
— — E=——

-m.uu_ == — ——
En relacion con eI area tematica “Economia y‘Eﬁ‘rtﬁ‘nJra Productiva”, atendiendo a la diversificacion
economica de la comarca, se ha considerado su distribucion en las siguientes subareas:

e  Subdrea 1.1 Industria Agroalimentaria (GF1)
e  Subdrea 1.2 Industria no Agroalimentaria (GF2)
e  Subarea 1.3 Turismo - Patrimonio Rural (GF3)
e  Subarea 1.4 Turismo Sierra de las Villas (GF4)
e  Subarea 1.5 Comercio y Servicios (GF5)
El resto de areas tematicas tratadas, a parte de “Economia y Estructura Productiva”, son las siguientes:
e  Subarea 2 Mercado de trabajo (GF6)
e  Subdrea 3 Equipamientos, infraestructuras y servicios (GF7)
e  Subarea 4 Patrimonio rural, medio ambiente y cambio climatico (GF8)
e  Subarea 5 Articulacion, situacion social y participacion ciudadana (GF9)
e Subarea 6 Igualdad de género en el medio rural (GF10)

e Subarea 7 Promocién y fomento de la participacién de la juventud rural (GF11)
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Tabla 1. Categorizacion de agentes clave

1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA (Para todas las subareas)

A Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el
desarrollo territorial de la comarca.

B Representantes de empresas de sectores clave que desarrollen su actividad en la comarca
(empresariado, asociaciones empresariales,...)

C Representantes sindicales, que tengan su centro de trabajo en la comarca

D Representantes centros de formacion profesional o de institutos de bachillerato

E Representantes de Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial (CADE)

F Representantes de la Oficina Comarcal Agraria (OCA)

G Representantes entidades financieras con implantacion en la comarca

H Otras personas relevantes seleccionadas por-el Grupo Coordinador: Economia y estructura
productiva.

2. MERCADO DE TRABAJO

Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el
desarrollo territorial de la comarca.

Representantes de empresas de sectores clave que desarrollen su actividad en la comarca
(empresariado, asociaciones empresariales;...)

C | Representantes sindicales; que tengan su.centro de trabajo en la comarca

D | Representantes centros de formacion profesional o de institutos de bachillerato

| | Representantes del Servicio Andaluz de Empleo,

J | Representantes de entidad contratante/organismo regulador PFEA

K | Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Mercado de trabajo

QUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
Representantes de Ig@mlnistta_g w:oe\al y de otr_g_s___enild@uyo objeto principal sea el

A : S
desarrollo territorial S—

L Representantes de entidades pL’Jincasﬂrlvadas que gestionen servicios econoémicos
municipales o comarcales (agua, energia, residuos...)

M Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen servicios sociales basicos
municipales o comarcales (salud, educacion...)

N Representantes de entidades puUblicas y privadas que gestionen servicios de informacion
municipales o comarcales

N Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen servicios de atencion a la
dependencia municipales o comarcales

0 Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen servicios culturales y
deportivos municipales o comarcales

p Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Equipamientos e

infraestructuras
4. PATRIMONIO RURAL, MEDIO AMBIENTE Y LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el

A L
desarrollo territorial de la comarca.
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B Representantes de empresas de sectores clave que desarrollen su actividad en la comarca
(empresariado, asociaciones empresariales,...)

0 Representantes de entidades que velen por la conservacion del patrimonio natural o con
competencias principales en materia medioambiental

R Representantes de asociaciones en cuyo objeto planteen el interés por el medio ambiente de
su ambito territorial.

s Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Medio ambiente y cambio
climatico

5. ARTICULACION, SITUACION SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA ‘

A

A | Representantes de la Administracién Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el
desarrollo territorial de la comarca.

T | Representantes de asociaciones de mujeres

U | Representantes de asociaciones juveniles

V | Representantes de asociaciones de madres y padres de alumnos (AMPAS)

W | Representantes de asociaciones de personas mayores

X | Representantes de personas con discapacidad y problemas de movilidad

v Representantes de asociaciones cuyo objeto principal sea el desarrollo de actividades
deportivas

7 Representantes ‘de rasociaciones  cuyo objeto principal sea el desarrollo de actividades
culturales

R | Representantes de asociaciones en cuyo objeto planteen el interés por el. medio ambiente de
su ambito territorial.

AA | Representantes de centros educativos
Representantes de entidades cuyo objeto principal sea la articulacién social en cualquiera de

AB | sus vertientes,’wwwmor_i\ales de Ia_s_DWes con implantacion
en la comarca:Muijer, Juventud, Cultura, Deportes... :

AC Otras persGﬁW@édaé por el _E___j__xz-\_'r_ticulacién social y

6. IGUALDAD DE GENERO EN EL MEDIO RURAL ‘

participacion ciudadana il

Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el
desarrollo territorial de la comarca.

Representantes de asociaciones de mujeres

Representantes de asociaciones juveniles

Representantes de asociaciones de madres y padres de alumnos (AMPAS)

< |c |+

Representantes de centros educativos

Representantes de entidades cuyo objeto principal sea la perspectiva de género y juventud,
como las areas territoriales de Mujer y de Juventud de las Diputaciones Provinciales con
implantacion en la comarca

Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Género y Juventud

. PROMOCION Y FOMENTO DE LA PARTICIPACION DE LA JUVENTUD RURAL

Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el
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desarrollo territorial de la comarca.

U | Representantes de asociaciones juveniles

V | Representantes de asociaciones de madres y padres de alumnos (AMPAS)

AA | Representantes de centros educativos

Representantes de entidades cuyo objeto principal sea la articulacion social en cualquiera de
AB | sus vertientes, como las areas territoriales de las Diputaciones Provinciales con implantacion
en la comarca: Mujer, Juventud, Cultura, Deportes...

AE | Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Juventud rural

Fuente: Elaboracion propia

Con independencia del desarrollo focal de todas las areas tematicas, la consideracion transversal de la
perspectiva medioambiental, de la perspectiva de género y de la perspectiva de juventud lleva a la
consideracion de dichas perspectivas en el resto de areas tematicas.

Considerados los agentes que participan-como-informantes al responder al Cuestionario Mapa Social y
asistentes a las mesas tematicas realizadas ;con qué caracteristicas cuentan los agentes que forman
parte de los grupos focales?

- Personas con vocacion participativa, vocacion en muchos casos explicita en el Cuestionario
Mapa Social completado y mesas tematicas desarrolladas.

- Personas dispuestas a atender a la informacion a contrastar facilitada por el Grupo Coordinador
tras considerar los registros clave de participacion: Cuestionario Mapa: Social, Mesas Tematicas
realizadas y Encuestas de Priorizacion de Necesidades.

- Personas con suficiente nivel de-informacion del tema abordado.

- Personas con capacidad de escucha.

- Personas con capacidad de intervencion ordenada.

- Personas con un conocimiento basico de este proceso de planificacion estratégica territorial.

3.2.3. Grupo Coordinador:_.Funciones.

De la precision en el .desem_peﬁ.o de-sus funiciones por parte del grupo-coordinader depende la eficiencia
de la participacion:— ' : s =

Las funciones del Grupo Coordinador son las siguientes:

1. Velar por el desarrollo del proceso, por el desarrollo de los hitos del mismo y por su légica de
intervencion.

2. Desarrollar el diagnostico cuantitativo y difundir los resultados del mismo.

3. Recopilar y catalogar la participacion potencial. Considerar las personas que pudieran participar
en el proceso, bien en nombre propio o en el de las entidades que representan, estableciendo
los focos de interés de su participacién y procurando en todo momento la presencia igualitaria
de mujeres y hombres. Para la determinacion de estos focos se observan las areas tematicas
indicadas en el Manual técnico de apoyo para la elaboracién de las Estrategias de Desarrollo
Local LEADER de Andalucia 2014-2020, en adelante el Manual de Apoyo.

4. Realizar un seguimiento efectivo del Cuestionario Mapa Social, mesas tematicas desarrolladas y
de las Encuestas de Prioridades de Necesidades, a cuyo detalle nos referimos en epigrafes
posteriores.

5. Animar a participar en el proceso. Informar en todo momento a las personas identificadas como
participantes potenciales de los objetivos del proceso de planificacion participativa y del interés
que para dicho proceso tiene su participacion.
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6. Desarrollar las convocatorias. Seleccionar horarios y espacios compatibles con las posibilidades
de las personas que participen, determinando de forma concreta y concisa los objetivos de las
convocatorias, el lugar en el que se desarrollan las reuniones, su duracion y las personas
convocadas.

7. Dinamizar las reuniones de los diferentes grupos focales. Para ello, el grupo coordinador indica
la dinamica empleada, estableciendo los medios y soportes necesarios para su desarrollo,
explicando de forma clara y precisa dicha dinamica, ademas de ponerla en practica.

8. Recoger las conclusiones de las diferentes reuniones. Una o varias personas del grupo
coordinador toma nota de las conclusiones de las reuniones, validandolas previamente con los
miembros del grupo que participan en la reunion.

9. Divulgar las conclusiones de las diferentes reuniones. En dias posteriores a su celebracion, las
conclusiones de la reunién son accesibles para cualquier persona del territorio. Para ello, se ha
contado con un espacio web que permite el acceso a cualquier persona interesada.

10. Integrar las conclusiones de las diferentes reuniones en los documentos de planificacion,
seguimiento y evaluacion, atendiendo en todo momento a la légica de intervencion. Se distinguen
los informes de las reuniones de la‘integracion de sus conclusiones en la redaccién del plan y en
los informes de seguimiento y evaluacion.

11. Promover la creacion de un Comité de Planificacion, participando en el mismo los vocales de los
Grupos Focales. Como en todo el proceso de participacion, se ha procurado en todo momento
cumplir con la presencia igualitaria de mujeres y-hombres.

12. Promover la creacion de Comités de Seguimiento de la implantacion de la estrategia. Para ello
considera la participacion de personas con disponibilidad ‘para atender con perspectiva al
desarrollo de las 'diferentes lineas estratégicas en los afos de implantacion de la estrategia.
Estos comités de seguimiento cuentan con participantes de los grupos focales y del grupo
coordinador, procurando la-presencia igualitaria de mujeres y hombres.

3.2.4. Grupos Focales, Comité de Planificacion y Comités de Seguimiento-Evaluacion. Funciones.

Los grupos focales, en los_gue-participan-los miembros-del-grupe=eeardinador como dinamizadores,
abordan tematicas concretas que-constituyen los diferentes focos-de-interés.

La configuracion-de-les-gruposfocales se-realiza atendiendo=al-mapa social=desarrollado por parte del
grupo coordinador y a los focos de interés prioritarios para el desarrollo de la estrategia participativa,
procurando en todo momento la presencia igualitaria de mujeres y hombres.

Las personas participantes en los grupos focales deben contar con un conocimiento panoramico del
proceso de planificacion estratégica, comprender su filosofia y funcionamiento. En ninglin caso se trata
de grupos cerrados, pudiendo plantearse la incorporaciéon de nuevos miembros atendiendo al
enriquecimiento del proceso o a la retroalimentacion realizada al observar su funcionamiento. Esta
incorporacion requiere de un proceso de integracion en el que la informacion del proceso resulta crucial.

La participacion de los grupos focales es gradual, diferenciando los hitos relacionados con los procesos
de diagndstico, planificacion y evaluacién-seguimiento.

Los grupos focales desempefian las siguientes funciones:
1°. Validacion.

Los miembros de los grupos focales reciben la informacion analizada por parte del Grupo Coordinador,
siempre en base a la recopilacion y tratamiento de la informaciéon contenida en el Cuestionario Mapa
Social, Mesas Tematicas realizadas y en las Encuestas de Prioridades de Necesidades, instrumentos de
participacion que permiten un mayor alcance del proceso participativo y que seran descritos en epigrafes
posteriores.

96



EPIGRAFE 3. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPACION

Para permitir una mejor maduracion y dotar de una mayor agilidad al proceso, esta validaciéon se produce
por cada miembro del grupo focal de manera individual y deslocalizada. De este modo, su participacion
no esta limitada por aspectos que conciernan al momento y al lugar de desarrollo de un proceso
presencial, no restando eficacia al proceso participativo, mejorandola incluso si consideramos la
posibilidad de reflexion y maduracion que permite el tratamiento individualizado.

El final del proceso de validacion permite obtener las matrices DAFO, la bateria de necesidades, su
priorizacion, los elementos innovadores, las potencialidades y los aspectos transversales considerados
en toda la logica de intervencion: la perspectiva de género, la perspectiva de juventud y la cuestion
medioambiental.

2°. Certificacion.
Este proceso de certificacion sirve para presentar los resultados de la fase de diagndstico, para realizar

ultimos ajustes (ya planteados en la fase de validacién) y para seleccionar representantes de los grupos
focales para su incorporacion al Comité de Planificacion.

Para ello, tras la renovacion del compromiso de los- miembros de los grupos focales de cara a su
participacion en el Comité de Planificacién y-en los Comités-de Seguimiento, se configura el Comité de
Planificacion. Asi, parte de los miembros de los grupos focales, seleccionados tras su postulacion en la
fase de certificacion, forman parte del Comité 'de Planificacion, respetando el criterio de igualdad en la
participacion indicado en pasajes anteriores al referirnos a este érgano de participacion.

El Comité de Planificacion valida el Plan de Accién, observando las demandas realizadas por los Agentes
Clave y los objetivos fijados con anterioridad, considerando-en todo - momento los criterios de seleccion de
operaciones.

Elaborado el Plan de Accion, entre los'-miembros de los grupos focales que han renovado su compromiso
y manifestado su disponibilidad, el Grupo Coordinador selecciona a quienes- formaran parte de los
Comités de Seguimiento.que participaran en el seguimiento y evaluacion-de la estrategia.

Los Comités de Seguimiento observaran el grado de cumplimiento de la Estrategia de Desarrollo Local,
previa informacion del Grupo Coordinador, integrado en dichos comités.

3.2.5. Presentacion ydlfusmr;delrpror:eso — ————

Se informa acerca del proceso de- esarrollUIocaI par‘umpatwo con un dobte objetwo explicar el objeto del
proceso y animar- ala participacion. = —

Para construir el mensaje o, lo que es lo mismo, para explicar el objeto se ha explicado qué es, qué no es
y a qué esta condicionado el proceso. Este cuadro se ha interiorizado por parte del grupo coordinador,
trasladando el mismo a los grupos focales, siendo suscrito sin reservas por parte de sus miembros.

Tabla 2. Cuadro explicativo proceso planificacion territorial

QUE ES

- La elaboracion de una propuesta de actuacion plurianual para lograr unos
objetivos prioritarios para el desarrollo de la comarca

- Un proceso abierto a la participacion de cualquier persona de la comarca

- Un proceso de participacion estructurado

- Una prevision presupuestaria revisable

- Un proceso que permite desarrollar el ciclo del proyecto: planificacion,
implantacion y seguimiento-evaluacion

- La base que legitima el proceso de planificacién conforme a un enfoque
ascendente

- Una planificacién revisable

QUE NO ES
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- Una propuesta de actuacion ya elaborada que se comunica a la poblacion
- Una asignacion de fondos a proyectos concretos

- Un reparto de fondos entre diferentes entidades o ambitos geograficos

- Un proceso de Desarrollo Local Participativo cerrado

CONDICIONADO POR...

- Posibilidades de financiacion
- Marco normativo
- Normas que permitan una participacion efectiva

Las pautas para animar a la participacion atienden a las normas que permiten optimizar el poder de

Fuente: Elaboracion propia

convocatoria. A continuacién enumeramos las mas importantes:

1.

6.

Se establece de forma clara un lugar, fecha y hora que responda a.las posibilidades de la
poblacién convocada.

Se elabora un mensaje en un lenguaje sencillo, claro y directo.

Se emplea el contacto telefonlco directo, ademas del correo electrénico o los sistemas de
exposicion pubhca habituales™ ———

Es crucial hacer use de Io&cgntactos lnformales aprovechando Ia expemenaa acumulada de la
Asociacion-de-Desarrollo Rural. = —

El proceso evita ser sectarios. La apertura y la transparencia son las bases que legitiman un
proceso.

Se procura la participacién igualitaria de hombres y mujeres.

En el curso de las reuniones informativas se atiende a las siguientes pautas de comunicacion:

1.

2
3.
4

Se plantea el objeto del proceso, mostrando en todo momento la utilidad del mismo.
Se explica la metodologia a seguir, indicando sus hitos.
Se deja claro quién convoca, planteando qué es la Asociacion de Desarrollo Rural.

Se indica que el proceso cuenta con la participacion de una seleccion de personas clave,
seleccidn necesaria para la viabilidad del proceso. Se explica el papel del grupo coordinador y de
los grupos focales.

Se subraya que toda la informacién generada por el proceso es publica de forma inmediata,
existiendo sistemas de participacion abiertos que son atendidos por el grupo coordinador.
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Al margen de las reuniones informativas y de su convocatoria ha sido muy importante desarrollar una
difusién continuada, haciendo uso del espacio web habilitado al efecto como medio que permita abrir el
proceso al conjunto de la ciudadania, ademas de establecer un sistema de trazabilidad del proceso.

3.2.6. Normas de participacion

Un desarrollo efectivo del enfoque participativo requiere de la consideracion explicita y, por lo tanto,
comunicada a las personas participantes en los distintos grupos focales, de una serie de pautas o de
actitudes necesarias. Enumeramos a continuacion dichas actitudes:

1. Enfoque abierto e integrador. Respeto a las opiniones de las personas participantes, evitando la
imposicion de una determinada optica.

2. Enfoque interdisciplinario. La participacion debe promover el aprendizaje mutuo.
3. Combinacién de métodos o triangulacion. Se compartiran experiencias y conocimientos.

4. Valores democraticos. Las votaciones y los juegos de mayorias y minorias deben ser descartados
en un proceso de desarrollo local participativo. ES necesario convencer y consensuar, nunca
imponer.

5. Poner énfasis en los procesos, tanto en lo referente al esquema de la légica de intervencion
como en los procesos de desarrollo propuestos por la participacion. En estos procesos cobra
importancia la informacion cualitativa en relacion a la informacién cuantitativa.

6. Procedimientos livianos. Los' técnicos pasan de expertos a facilitadores, no se trata de
“profesionalizar” al vecino, sino de “vecinalizar” al técnico en sus formas de comunicarse.

7. Planificacion territorial. Cuando se aborda el analisis de la participacion para el disefio de un
proyecto se hace referencia a beneficiarios concretos, a grupos de interés, incluso a grupos
perjudicados. Sin.embargo, en un proceso de planificacion territorial integrado se plantean lineas
estratégicas, con independencia de que en el futuro las mismas se concreten en proyectos
especificos.

8. Paridad. Presencia igualitaria de hombres'y mujeres.

En relacién a la participacion abierta, desarrollada con el apoyo de las redes sociales, los hitos del
proceso son los siguientes:

A. Recepcion de informacion
1. Desarrollo de preguntas abiertas o estructuradas que animan el proceso.

2. Recepciéon de inquietudes, ideas o sugerencias relativas al proceso participativo. Formulacion
abierta, sin necesidad de estructurar las preguntas.

B. Moderacion de la informacion
1. Andlisis de la recepcion de la informacion, considerando tanto su contenido como su forma.

2. Si el andlisis de contenido y forma se consideran correctos, se habilita su edicion, informando a
la persona participante de la aceptacion de su contribucion, agradeciendo la misma.

3. Si el andlisis de contenido se considera inadecuado, informamos a la persona participante de tal
circunstancia, agradeciendo su participacion y argumentando la no consideracion de su
propuesta.

4. Si el analisis de contenido es adecuado pero la forma requiere alguna mejora, realizamos dicha
mejora, informando a la persona participante de la aceptacion de su contribuciéon y de la
adaptacion en forma realizada sobre la misma, agradeciendo su participacion.

C. Publicacion y catalogacion de la informacion

El Grupo Coordinador publica la informacion recabada procurando su maxima difusiéon mediante pagina
web, redes sociales, correo electronico, etc.
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3.3. INSTRUMENTOS Y DINAMICAS

Los registros de informacion de los agentes clave del territorio nos permiten alcanzar un alto grado de
participacioén y, con ello, obtener un importante volumen de informacion que emana del territorio.

Estos registros son: el Cuestionario Mapa Social, Mesas tematicas y las Encuestas de Priorizacion de
Necesidades.

3.3.1. El Cuestionario Mapa Social: Base del disefio de la participacion

Una tarea basica del grupo coordinador es la elaboracion del mapa social. Este mapa contiene la
informacion de las diferentes entidades y personas que participan en el desarrollo de la comarca y que
guardan relacion con uno o con varios focos de interés.

El Cuestionario Mapa Social recaba la siguiente informacion:

1. Identificacion de la entidad. Planteamos su denominacion, su objeto, su dimension
(considerando volumen de empleo o asociacién) 'y su ambito de actuacion.

2. Persona o personas de contacto: nombre, direccion, teléfono, correo, perfil profesional o/y
asociativo, edad y sexo.

3. Compromiso de implicacion de la entidad en el proceso de participacion estratégica:
disponibilidad, interés y persona designada para la participacion.

4. Informacién necesaria para la fase de diagndstico cualitativo: objeto de la entidad, lineas de
actuacion, principales objetivos de cara a su proyeccion, acciones prioritarias de cara a su
proyeccion, principales problemas o solicitudes que escapan a su ambito de actuacion e
informacion relativa a la relacion del agente con los aspectos transversales: género, juventud y
medio ambiente.

De la explotacion de los CMS se obtiene:

- La base de datos de participacién, que permitira atender sobradamente la informacion requerida
en el Manual Técnico de Apoyo en cuanto a la categoria y perfil de las personas participantes.

- ElI' mapa social, estructurado come-un-inventario-de refaciones-entre agentes socioeconomicos
del territorio, es decir, las-diferentes personas y entidades-que-participan en el desarrollo de la
comarca y que guardan felacion-con uno o con varios-focos-de-interes.

- Un gran volumen de informacién clave para las subfases de diagndstico ((DAFO cualitativo,
necesidades, aspectos innovadores, aspectos transversales, objetivos y posibles proyectos).

Si bien no se considera la poblacién total, cuestion imposible, se produce una primera seleccion de
agentes clave en cada uno de los municipios que forman parte del territorio LEADER. A las
recomendaciones acerca de la seleccion de Agentes Clave nos referiamos en el apartado anterior.

Se han considerado dos riesgos latentes en cualquier elaboracion de un mapa social:

1. No considerar a entidades o agentes que operan de forma directa en el territorio, generando con
ello confusiones en relacion a la transparencia y apertura del proceso.

2. Exigir de una entidad o persona participante mas implicacion de la que esta dispuesta a ofrecer.

Como reiteraremos en pasajes posteriores el Cuestionario Mapa Social es un instrumento de importancia
capital para este proceso de planificacion estratégica participativa.

El Cuestionario Mapa Social, asi como las instrucciones para su cumplimentacion, se facilita como
Anexos (Anexo 3.2, Cuestionario Mapa Social y Anexo 3.3. Instrucciones para la cumplimentacion del
CMS).
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3.3.2. Mesas Temaéticas: Base para la validacion de informacion participativa

Una vez recabada la informacion clave ofrecida por el cuestionario Mapa Social para las subfases de
diagnostico (DAFO cualitativo, necesidades, aspectos innovadores, aspectos transversales, objetivos y
posibles proyectos), el Grupo Coordinador tomd la iniciativa de realizar 9 mesas de debate (Grupos
Focales) durante los meses de julio y agosto convocando a varios agentes clave publicos-privados que
participaron en la realizacion de la encuesta de Mapa Social, asi como otros expertos que se han
considerado en determinados sectores del territorio y siendo estructuradas segun las siguientes
tematicas: Mesa 1 — Industria Agroalimentaria; Mesa 2 — Industria no Agroalimentaria; Mesa 3 — Turismo-
Patrimonio Rural; Mesa 4 — Turismo Sierra de Las Villas; Mesa 5 — Mercado de Trabajo; Mesa 6 —
Equipamiento, Infraestructuras y servicios; Mesa 7 - Articulacion, situacion social y Participacion
Ciudadana; Mesa 8 - Igualdad de Género en el Medio Rural; Mesa 9 — Juventud Rural.

El Objetivo perseguido ha sido el completar y validar la informacion obtenida en el cuestionario de Mapa
Social, obteniendo como resultados la redaccion de varios documentos de debate (Anexo 3.4 Actas
Mesas Temadticas), en las que se ha reflejado las opiniones y propuestas expuestas por los asistentes en
cada una de las mesas tratadas y en las que se han estructurado las matrices DAFO y bateria de
necesidades por tematicas.

Para posibilitar en todo momento que la ciudadania del territorio, y en particular aquellos que han
colaborado en el Proceso Participativo, pudieran hacer un seguimiento de la informacién obtenida, El GDR
Coordinador ha expuesto las DAFQ y bateria de necesidades en la Pagina WEB y redes sociales, con el fin
de que aquellos que quisieran realizar algun comentario o consideracion, sobre los temas tratados,
pudiera hacerlo a través de cualquiera de los canales abiertos.

e MESA 1. IGUALDAD DE GENERO EN EL MEDIO RURAL

Esta mesa se celebrd el dia 24 de junio a las 9:30 horas en la Sala de Juntas de la Sede del GDR
Candidato La Loma y Las Villas.

3

En la misma se conté con la asistencia y participacion de 12 agentes claves y expertos publicos-privados
(Mujeres) dentro del sector Igualdad de Género en El Medio Rural de La Comarca de La Loma y Las
Villas.
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Francisca Hidalgo Fernandez

Concejala del Ayuntamiento de Villacarrillo

Manuela Espigares Pinilla

Coordinadora del Centro de Informacion de la Mujer de Ubeda

Elisa Jiménez Valio

Presidenta Asociacion de Muijeres Vecinales Libertad de Ubeda

Catalina Cruz Cruz

Presidenta de La Asociacion de Mujeres "MAS" de Baeza

Angela Berzosa Robles

Presidenta de La Asociacion de Amas De Casa ALFA'Y OMEGA de Vva.
Del Arzobispo

Juana Segarra Tornero

Coordinadora del Centro Municipal de Informacion a la Mujer de Vva.
Del Arzobispo

M? Del Valle Postigo

Concejala de lgualdad del Ayuntamiento de Iznatoraf

Maria Rodriguez Martinez

Concejala de lgualdad del Ayuntamiento de Rus

M?. Dolores Fernandez
Hurtado

Concejala de lgualdad del Ayuntamiento de Torreperogil

Josefa Gallego Fernandez

Concejala de lgualdad del Ayuntamiento de Begijar

Teresa Gonzalez Martinez

Concejala de Bienestar Social del Ayuntamiento de Sabiote

Aurora Carrillo Castillo

Miembro de La Asociacion de Amas de Casa ALFA'Y OMEGA de Vva.
Del Arzobispo

La mesa estuvo coordinada por:personal técnico del GDR Candidato Jesus Garcia Liébana y Rosa B.

Jiménez Campos.

e MESA 2. TURISMO SIERRA DE LAS VILLAS

Esta mesa se celebro el dia 07 de julio a las 9:30 horas enla Sala de Juntas de la Sede del GDR

Candidato La Loma y Las Villas.

En la misma se conté con la asistencia y participacion de 11 agentes claves y expertos publicos-privados
dentro del sector turismo de La Sierra de Las Villas, entre los cuales 5 mujeres y 8 hombres.

Juan Maria Penuela Navarrete

Presidente de la Asociacion comarcal de comerciantes, industriales y
servicios de las 4 villas

Francisco Carlos Martinez Ruz

Empresario de casa rurales en la sierra de las villas
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Administrador de la empresa de turismo activo Guadalkayak, S.L.

Sara Sanchez Gonzalez

Representante de servicios turisticos la moraleja

José Luis Sanchez Balsera

Socio fundador de la empresa de turismo activo sierra Trek

Pedro Ariza Sanchez

Representante de la Asoc. Astrondmica Quarks

Maria Teresa Moro Martinez

Directora-Conservadora del PNCSV

Francisca Hidalgo Fernandez

Concejala del Ayto. Villacarrillo

Alicia Garcia Gonzalez

Técnica del Ayto. Villanueva del Arzobispo

Pascual Manjon Ruiz

Concejal del Ayto. Iznatoraf

José Juan Lopez Leal

Administrador de la empresa de turismo activo Gouyamp

La mesa estuvo coordinada por personal técnico del GDR Candidato Jesus Garcia Liébana y Rosa B.

Jiménez Campos.

e MESA 3. EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

Esta mesa se celebro el dia 14 de julio-a las 9:30 horas en la Sala de Juntas de la Sede del GDR

En la misma se contd con la asistencia y participacion de 15 agentes claves y expertos publicos-privados
dentro del sector Equipamientos, Infraestructuras y servicios de La Comarca de La Loma y Las Villas,
entre los cuales 4 mujeresy 11 hombres.

Antonio M. Pérez De La Torre

Director del Area de Infraestructuras Municipales de La Diputacion de
Jaén

Francisco J. Lechuga Arias

Director del Area de Servicios Municipales de La Diputacion de Jaén

Enrique Padilla Garzon

Técnico de Residuos Sélidos Urbanos de Jaén (RESUR)

Lazaro Manuel Torres Herrera

Gerente del Grupo Electra La Loma, S.L.

M?. Pilar Gonzalez Sanchez

Técnica Municipal del Ayuntamiento de Iznatoraf

Rosel Garrido Checa

Técnica Municipal del Ayuntamiento de Baeza

Baldomero Rodriguez Garcia

Técnico Municipal del Ayuntamiento de Baeza

Martin Aranda Higueras

Técnico Municipal del Ayuntamiento de Rus
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Gerente Empresa Sector Servicios de Telecomunicaciones (Ald

Antonio Garcia Godoy Comueeiaes)

Gerente de la Empresa de Servicios de Telecomunicaciones Segura

Lorenzo Castillo Ramirez Wireless, S.L.

Bienvenida Cobo Rus Asistenta Social en Sabiote

Juan De La Cruz Fernandez Representante del Area De Sanidad del CSI-F en Jaén

Antonia Ibafiez Serrano Representante del Area De Educacion del CSI-F en Jaén
José Enrique Saez Gomez Gestor Cultural de ADLAS
Jesus Delgado Martinez Gestor Deportivo de ADLAS

La mesa estuvo coordinada por personal técnico del GDR Candidato Jesus Garcia Liébana y Rosa B.
Jiménez Campos.

e MESA 4. INDUSTRIA NO AGROALIMENTARIA

Esta mesa se celebro el dia 18 de julio-a las 9:30 horas.-en la Sala de Juntas de la Sede del GDR
Candidato La Loma y Las Villas.

f'J’!H’?'_HU'

En la misma se conté con la asistencia y participacion de 11 agentes claves y expertos publicos-privados
dentro del sector Industria no Agroalimentaria de La Comarca de Loma y Las Villas, entre los cuales 4
mujeres y 7 hombres.

, \ Empresaria del Sector Servicios de Ubeda (Prefabricados San Francisco,
Isabel Lépez Lopez

S.L)
Pablo Hipolito Anguis Representante de Himeca Innovacion En Hosteleria
lldefonso Diaz Molina Director Comercial de Cosmética Olivo Aove, S.L. de Sabiote

Representante de 0O-21 Ingenieria en Medio Ambiente, Trabajos

José Alberto Robles Alamos Faiesils | Ak

Administrados de Juan Medina y Vargas, S.L. (Sociedad de

Juan Medina Palacios . .
Construcciones Metalicas)

M? Encarnacion Dancausa

: Técnica del CADE de Ubeda
Ruiz
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Técnica del CADE de Villacarrillo

Magdalena Herrador Martinez

Técnica del CADE de Baeza

Sebastian Lopez Ruiz

Asesor del Ayto. de Torreblascopedro

Juan Bautista Villar Martinez

Técnico del Ayto. de Villacarrillo

Juan Albacete Blanco

Técnico del Ayto. de Sabiote

La mesa estuvo coordinada por personal técnico del GDR Candidato Jesus Garcia Liébana y Rosa B.

Jiménez Campos.

e MESA 5. TURISMO Y PATRIMONIO RURAL

Esta mesa se celebrd el dia 21
Sabiote.

de julio a las 9:30 horas en el Salén de Plenos del Ayuntamiento de

En la misma se conté con la asi
dentro del sector turismo y Patri
mujeres y 11 hombres. -

stencia y participacion de 17 agentes claves y expertos publicos-privados
monio Rural de La Comarca de La Loma y Las Villas, entre los cuales 6

Andrea Pezzini

Representante de Artificis Turistica, S.L.y de ALCISER en turismo

Sebastian Moreno Cuevas

Gerente de empresa Populo Servicios Turisticos y Culturales de
Baeza

Dolores Urrutia Sanchez

Representante de Seturja, S.L. (empresa de servicios turisticos)

Julio Ortega Torres

Técnico en turismo

Teresa Gonzalez Martinez

Concejala de turismo de Sabiote

Sebastian Lopez Mateos

Alcalde de Villatorres

Inmaculada Serrano

Técnica de turismo del Ayuntamiento de Baeza

Maria Pérez Nieto

Gerente de la Asociacion de Turismo TUBBA

M? del Carmen Martinez Moreno

Técnica del CADE de Villacarrillo

Camelia Casas Garrido

Técnica del CADE de Ubeda

José Ramon Sanchez Tiscar

Técnico del CADE de Baeza

Alfonso Huertas Marcha

Vicepresidente de FEJIDIF

Juan Manuel Olivares Melero

Secretario de FEJIDIF

Pedro Arriza Sanchez

Coordinador de actividades del Museo ciencia de Ubeda

Rafael Olmo Quesada

técnico Area de turismo de la Diputacion de Jaén

Manuel Mufioz Cobo

Gerente del Hotel Palacio de Ubeda

Francisco Castano Alcaide

Director de Zona de Caja Rural de Jaén
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La mesa estuvo coordinada por personal técnico del GDR Candidato Jesus Garcia Liébana y Rosa B.

Jiménez Campos.

e MESA 6. MERCADO DE TRABAJO

Esta mesa se celebrd el dia 26 de julio a las 9:30 horas en la Sala de Juntas de la Sede del GDR

Candidato La Loma y Las Villas.

En la misma se contd con la asistencia y participacion de 16 agentes claves y expertos publicos-privados
dentro del sector Mercado de Trabajo de La Comarca de La Loma y Las Villas, entre los cuales 8 mujeres

y 8 hombres.

Aurora Moral Torres

Técnica de la Diputacién Provincial de Jaén

Cristina Crespo Navarrete

Técnica de Programas de Empleo

Lourdes Cuenca Marin

Técnica de Programas de Empleo

M? Dolores Gonzalez Rodriguez

Administradora Residencia de Personas Mayores Ciudad de Ubeda ,
S.CA

José Hispan Charneca

Asesor Fundacion Giron Asesores Personas Mayores Andalucia

Vicenta Molina Ruiz

Técnica del CADE De Ubeda

Francisco Javier Morales Leon

Técnico del CADE De Baeza

José Antonio Andarias Garcia

Gerente de La Asociacion Baezana de Industria, Servicios y Comercio
(ABISC)

Juan José Molina

Técnico de la Empresa Aula Integral de Formacion S.L.

Mari Paz Unjo Tavira

Técnica del Ayuntamiento de Rus

Alberto Fernandez Carcelén

Representante de la Empresa de Servicios Talleres Y Grlas Paco,
S.L.

Alfonsa Filgaira Guillén

Técnica del SAE

Francisco Martinez Lillo

Director SAE Bailen

Julio Ruz Moreno

Empresario de Servicios de Hosteleria

Juana M? Tiscar Gomez

Técnica del SAE

Francisco Arjonilla Pamos

Representante del Sindicato UGT Jaén en La Junta Directiva de
ADLAS
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La mesa estuvo coordinada por personal técnico del GDR Candidato Jesus Garcia Liébana y Manuel

Medina Ruiz.

e MESA 7. INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

Esta mesa se celebro el dia 27 de julio a las 9:30 horas en la Sala de Juntas de la Sede del GDR

Candidato La Loma y Las Villas.

o R i R

En la misma se contd con la asistencia y participacion de 15 agentes claves y expertos publicos-privados
dentro del sector Agroalimentario de La Comarca de La Loma y Las Villas, entre los cuales 6 mujeres y 9

hombres.

Gregorio Lopez Martinez

Representante comarcal de COAG JAEN

Rafael Civantos Cuesta

Director area Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente de la

Diputacion de Jaén

Diego A. Toral Olivares

Representante de UPA JAEN

M?# Carmen Martinez Moreno

Técnica del CADE de Villacarrillo

Cristobal Moreno Martos

Técnica del CADE de Ubeda

Juana Maria Pérez

Técnica del CADE de Ubeda

Maria José Garcia Gandullo

Representante de SOHISCERT, S.A.

Concepcion Martinez Sanchez

Representante de Castillo de Canena, S.L.

Leopoldo Moreno Casas

Presidente de la S.C.A. Nira. Sra. del Rosario y S. Blas

Andrés Prieto Martos

Técnico agrario del Ayto. de Torreblascopedro

Pedro Cejudo Garrido

Empresario sector ganadero (Esteban Barranco y Otros, C.B.)

Juan Antonio Cejudo Garrido

Empresario sector ganadero (Esteban Barranco y Otros, C.B.)

Juan Martos Lorite

Presidente de Cooperativas Agroalimentarias de Jaén

Soledad Roman Herrera

Gerente del Centro Interpretacion del Olivar y del Aceite de Ubeda

Rosa M? Rodriguez Rodriguez

Empresaria del Sector Agroalimentario y Ganadero (Caprinatura, S.L.)
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La mesa estuvo coordinada por personal técnico del GDR Candidato Jesus Garcia Liébana y Francisco

Molina Casado.

e MESA 8. PROMOCION Y FOMENTO DE LA PARTICIPACION DE LA JUVENTUD RURAL

Esta mesa se celebro el dia 28 de julio a las 10:00 horas en la Sala de Juntas de la Sede del GDR

En la misma se contd con la asistencia y participacion de 12 agentes claves y expertos publicos-privados
dentro del sector Promocién y fomento de la Participacion de la Juventud Rural de La Comarca de La
Loma y Las Villas, entre los cuales 5 mujeres.y 7 hombres.

M?. Celestina Martinez Alarcon

Técnica del Area de Juventud de la Diputacion Provincial de Jaén

Juan Antonio Arroyo Poza

Coordinador del Centro de Informacion Juvenil de Baeza

Jesus Cruz Lorite

Corresponsal Juvenil de Baeza

M?. José Villar Sanchez

Concejala de Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de
Canena

David Gonzalez Lechuga

Concejal de Juventud del Ayuntamiento de Canena

Clara M?. Herrera Godoy

Técnica de Juventud del Ayuntamiento de Canena

Agustin Lopez Jiménez

Concejal de Juventud del Ayuntamiento de Rus

Francisco J. Zafra Sanchez

Presidente de La Asociacion de Turismo de Rus

Marco Antonio Martos Lopez

Presidente de La Asociacion Juvenil Amigos de Sabiote

José M? Lopez Quiros

Responsable de Proteccion Civil de Sabiote

Isabel Cabrejas Navarrete

Miembro de La Asociacién Juvenil Amigos de Sabiote

Catalina Barrionuevo Amador

Miembro del A.M.P.A. La Corregidora de Sabiote

La mesa estuvo coordinada por personal técnico del GDR Candidato Jesus Garcia Liébana y Rosa B.

Jiménez Campos.
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e MESA 9. ARTICULACION, SITUACION SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

Esta mesa se celebrd el dia 4 de Agosto a las 9:30 horas en la Sala de Juntas de la Sede del GDR
Candidato La Loma y Las Villas.

En la misma se conté con'la asistencia y participacion de 15 agentes clavesy expertos publicos-privados
dentro del sector Articulacién, situacion Social y Participacion Ciudadana de La Comarca de La Loma y
Las Villas, entre los cuales 8 mujeres y 7 hombres.

Carmen Salazar Sanchez

Concejala Servicios Sociales de Baeza

Jesus Ruiz Villar

Directivo del C.D. Torreperogil

José M? Lopez Quiros

Responsable de Proteccion Civil de Sabiote

Juan Mercado Sanchez

Miembro de Proteccion Civil de Sabiote

Montse Lopez Secadura

Representante de la Asociacion Deportiva Iznagym de Iznatoraf

Pedro Bustos Agudo

Técnico del Ayuntamiento de |znatoraf

Clara M?. Herrera Godoy

Técnica Area Juventud y Deportes del Ayuntamiento de Canena

Bartolomé Cartas Cartas

Director del Colegio Angel Lopez Salazar de Baeza

Maria Lépez Torres

Presidenta de la Asociacion de Discapacitados Virgen de La Estrella de
Sabiote

Teresa Gonzalez Martinez

Concejala del Ayuntamiento de Sabiote

Juana Villa-Real Cruz

Directora del Grupo de Teatro llusiones de Begijar

Ana Soto Jiménez

Presidenta de la Asociacion de Mujeres Patrocinio Biedma Begijar

Ana Moreno Lopez

Concejala del Ayuntamiento de Ibros

Francisco Cruz Garrido

Técnico de Juventud, Cultura y Deportes del Ayuntamiento de Ibros

Javier Camacho Navarrete

Miembro de Algazara Teatro de Villacarrillo

La mesa estuvo coordinada por personal técnico del GDR Candidato Jesus Garcia Liébana, Rosa B.
Jiménez Campos y José Enrique Saez Gomez.

3.3.3. Las Encuestas de Priorizacion de Necesidades

De forma paralela al desarrollo del Cuestionario Mapa Social Comarcal y las Mesas Tematicas, el Grupo
Coordinador desarrolla una Matriz de Prioridades que considera criterios de priorizacion objetivos y
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justificados que atienden a los objetivos transversales y principales establecidos en el Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 y al requerimiento del Manual Técnico en relaciéon con la
vinculacion de los criterios de priorizacion a los aspectos transversales de género y juventud, es decir:

- Al'menos un 20% de los criterios de priorizacion estan vinculados a la igualdad de género

- Al'menos un 10% de los criterios de priorizacion estan vinculados a la promocién y participacion
de la juventud.

Tabla 3. Ejemplo de criterios de priorizacion

. La mejora del medio ambiente o/y la lucha contra el cambio climatico

. La promocién de la igualdad hombre-mujer

. La consideracion de la perspectiva de género

. La innovacion a nivel comarcal

. Mejorar la situacion de la poblacién joven de la comarca

. La creacion de empleo

. La puesta en valor de recursos medioambientales, culturales, patrimoniales...
. La mejora del acceso a los servicios por la poblacion

0 (N[O |01 | (W [N [—=

Se establece un periodo para la informacion publica de la Matriz de Prioridades a través del espacio Web
dedicado a informar en tiempo real del desarrollo del proceso de planificacion estratégica participativa
que tiene como objetivo la definicion de la Estrategia de Desarrollo Local. Como en cualquier periodo de
informacion y exposicion publica, se analizan las aportaciones recibidas,- observando el grado de
validacion de esta matriz por parte de las personas que integran los diferentes Grupos Focales.

Confirmada la Matriz de Prioridades (incluida su justificacion en el Epigrafe 5 relativo a las necesidades),
se desarrolla un cuestionario estructurado que denominamos Encuestas de Priorizacién de Necesidades,
basado en preguntas cerradas establecidas en funcion del listado de necesidades detectadas en el
diagnostico cuantitativo y en el diagndstico cualitativo resultante de la explotacion del Cuestionario Mapa
Social, asi como de las aportaciones y validacion de los diferentes Grupos Focales en las Mesas
Tematicas realizadas. Esta primera encuesta se proporciona a los agentes clave que participan en los
Grupos Focales, quienes valoran la incidencia de cada uno de los criterios considerados en la Matriz de
Prioridades en relacion a todas y cada-una-de las necesidades-detectadas.

Para comprender el significado de las Encuestas de’ Priorizacion_de Necesidades y su relacion con la
Matriz de Prioridades,—simulames-el-tratamiento en dicha encuesta=de-una _posible necesidad derivada
supuestamente del-analisis de los Cuestionario deldMapa.Social.

Tabla 4. Ejemplo de Encuesta de Priorizacién de Necesidades

NECESIDAD: Revalorizacion del paisaje y del patrimonio rural en la comarca

Valores: -1 Negativo/ 0 Neutro o casi nulo/1 Bajo/2 Medio/3 Alto/4 Muy alto

—
o
—_
N
w
IS

1. La mejora del medio ambiente o/y a la lucha contra el cambio climatico

2. La promocion de la igualdad hombre-mujer o/y la perspectiva de género

3. La introduccion de una innovacién a nivel comarcal

4. La mejora de la situacion de la poblacién joven de la comarca

5. La creacion de empleo

6. La puesta en valor de recursos medioambientales, culturales,
patrimoniales...

7. La mejora del acceso a los servicios de la poblacion

Fuente: Elaboracion propia
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La explotacion estadistica de la Encuesta de Priorizacion de Necesidades arroja la prioridad de
necesidades que afectan a cada area tematica y al territorio en su conjunto. Dicha explotacion resulta
sencilla: se calcula el valor de prioridad de cada necesidad atendiendo a la suma de los valores que cada
encuesta ha atribuido a la misma y sumando posteriormente las valoraciones atribuidas a cada necesidad
en todas las Encuestas de Priorizacion de Necesidades. Ordenando posteriormente las necesidades de
mayor a menor valoracion tenemos las Prioridades de Necesidades.

Para comprender cémo contribuye el analisis de una encuesta a la valoracion de una necesidad
retomamos el ejemplo anterior, considerando la necesidad con cuatro criterios simulados y su supuesta
valoracién en relacién con la necesidad planteada. Posteriormente habria que sumar las valoraciones de
cada necesidad obtenidas en todas las Encuestas de Priorizacién de Necesidades.

Tabla 5. Ejemplo de analisis de EPN

NECESIDAD 5: Revalorizacién del paisaje y del patrimonio rural de la comarca

Valore de -1 a 4 en qué medida la satisfaccion esta necesidad contribuye
a...

Valores: -1 Negativo/ O Neutro o casi nulo/1 Bajo/2 Medio/3 Alto/4 Muy
alto

1. La mejora del medio ambiente o/y a la lucha contra el cambio climatico 4
2. La promocion de la igualdad hombre-mujer o/y la perspectiva de género
3. La introduccion de una innovacién a nivel comarcal

4. La mejora de la situacion de la poblacion joven de la comarca

5. La creacion de empleo

6. La puesta en valor de recursos medioambientales, culturales,
patrimoniales...

7. La mejora del'acceso a los servicios de la poblacion
Fuente: Elaboracion propia

20
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De nuevo, como en el caso del Cuestionario del Mapa Social nos encontramos con un sistema de
participaciéon directa que arroja_un-resultado objetivo basado-en-la. percepcién de los agentes clave,
contribuyendo al avance del-proceso de planificacion.

Con las necesidades-decada area-tematica, priorizadas-como_resultado-del proceso que acabamos de
describir, se procede a la Segunda priorizacion, questiene por objeto identificar [as necesidades prioritarias
en el conjunto del territorio. Esta segunda priorizacion se realiza mediante un proceso similar al descrito
anteriormente en relacion con las necesidades de las respectivas areas tematicas.

Atendiendo a lo establecido por el Manual Técnico, una vez concretadas las necesidades prioritarias del
territorio, el Grupo Coordinador procede a la extraccion de aquéllas que no podran ser cubiertas a través
de la medida 19 del PDR-A, generando dos bloques de necesidades prioritarias del territorio:

= Necesidades prioritarias a abordar a través de la Estrategia Leader (sobre la base de los
tipos de proyectos subvencionables)

= Necesidades prioritarias a abordar a través de otros mecanismos o fondos diferentes de
Leader.

Con las Prioridades de Necesidades, obtenidas como resultado del proceso que acabamos de describir, y
con la informacion sobre objetivos particulares de los Agentes Clave y Grupos Focales reflejada en los
Cuestionarios de Mapa Social y Mesas Tematicas realizadas, el Grupo Coordinador elabora los Mapas de
Objetivos propuestos con las necesidades prioritarias que se pueden abordar con los fondos
correspondientes a Leader, distinguiendo los Objetivos Tematicos de los Objetivos Comarcales Generales.
Como en hitos anteriores, los Mapas de Objetivos Tematicos y el Mapa de Objetivos Comarcales son
objeto de informacion publica a través del espacio Web dedicado al efecto.
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Tabla 6. Plantilla Bateria Necesidades Territoriales (BNT)
BATERIA NECESIDADES TERRITORIALES (BNT)

NECESIDADES SUBVENCIONABLES LEADER ORDENADAS SEGUN RESULTADOS EPN

NECESID
ELEMEN ADES ORDEN | CODI
TOS AREA NECESIDAD PRIORI | GO
DAFO TEMATIC DAD NT
A
NT1
NT2

Fuente: Elaboracion propia
3.3.4. Encuentro de Certificacion-Intercambio

Los representantes de los Grupos Focales han conocido y validado antes del desarrollo de este encuentro,
toda la informacion relativa al proceso de diagnoéstico:

= Matriz DAFO.comarcal y Matrices DAFO tematicas

= Bateria de necesidades tematicas

=  Prioridades'de necesidadesa abordar a través de la Estrategia Leader
= Bateria de necesidades territoriales priorizadas

= Aspectos innovadores

= Potencialidades

=  Propuesta de mapa de objetivos

Como venimos reiterando, toda esta informacién contempla los aspectos transversales: género, juventud
y medio ambiente-cambio climatico.
El encuentro plantea los-siguientes objetivos: _

1. Poner en comun-les-resultadoes.del proceso hasta este-punto:

2. Recoger ultimas impresiones de las personas que forman parte de los diferentes Grupos
Focales.

3. Renovar el compromiso y la disponibilidad para participar en el Comité de Planificacion.
4. Renovar el compromiso y la disponibilidad para participar en los Comités de Seguimiento.

Para la animacién y el desarrollo del Encuentro se utilizan dinamicas grupales en las que todos los
participantes tienen oportunidad de realizar aportaciones en relacién con los mapas de objetivos de todas
y cada una de las areas tematicas. Cada grupo designara a una persona que actuara como portavoz en la
puesta en comun de las conclusiones.

Cada participante dispone de un cuadernillo estructurado en su parte interior por areas/subareas
tematicas donde, si lo desea, puede reflejar por escrito sus comentarios a los mapas de objetivos.
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Gréfico 2. Cuaderno para participantes (interior). Encuentro de Validacion e Intercambio.

ENCUENTRO DE GRUPOS FOCALES. CERTIFICACION E INTERCAMBIO DE RESULTADOS. 14 de septiembre de 2016 - Sabiote (Jaés [ ’/f
1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. 1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. 1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. | 1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA.
1.1. Agricultura, ganaderia y agroindustria 1.2. Industria no agroalimentaria 1.3. Turismo-Hosteleria. Patrimonio Rural 1.4. Turismo Siera de Las Villas
1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. 2. MERCADO DE TRABAJO | 3. EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS ¥ 4. PATRIMONIO RURAL, MEDIO AMBIENTE -
L.5. Comercio y servicios SERVICIOS CAMBIO CLIMATICO
5. ARTICULACION, BIENESTAR SOCIAL Y 6. IGUALDAD DE GENERO EN EL MEDIO 7. PROMOCION Y FOMENTO DE LA OTRAS OBSERVACIONES:
PARTICIPACION CIUDADANA RURAL. PARTICIPACION DE LA JUVENTUD RURAL
.
~ £

‘adtlas

Fuente: Elaboracién propia

Para este proceso de “Exposicion --Anotacion de Observaciones” se establecié un periodo de treinta
minutos, para que todos los componentes de cada grupo focal tuviera la oportunidad una vez informados
del Mapa de objetivos Tematico de su area, asi como del Mapa de Objetivos Comarcal, de realizar
aportaciones por escrito a través del cuadernillo puesto a sus disposicion y que se recogera al final del
encuentro para su valoracion por_el-Grupo-Coordinador. Transeurridos los cuales todos los miembros de
los grupos focales, se reunierori’y asistieron-a. la exposicion que los portavoeces de cada mesa tematica
realizaron segln Ias concIUSJones y aportaciones de su Grupo- Focal

Este proceso-tuvo tuna duraCIon de dos horas logque._ha hecho necesarlo que ésta~se realizase con
agilidad, ajustandose en su contenido a lo especificado:

En el transcurso del Encuentro, el mismo cuadernillo ha servido para recoger aportaciones de las
personas que han participado en los grupos focales para:

= Renovar el compromiso de quienes expresaron su voluntad y disponibilidad para seguir
participando en el proceso de desarrollo local participativo como miembros del Comité de
Planificacién o de los Comités de Seguimiento y Evaluacion. La seleccion final de integrantes de
estos comités corresponde al Grupo Coordinador.

=  Recabar de los participantes su valoracion del proceso participativo.
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Grafico 3. Cuaderno para participantes (Exterior). Encuentro de Validacion e Intercambio.

14 de septiembre de 2016 - Sabiote (Jaén)

CUESTIONARIO DE VALORACION DEL PROCESO PARTICIPATIVO ENCUENTRO DE GRUPOS FOCALES
Europa =
La Asociacién para ol Desarol Fural La Loma y Las Vilas (ADLAS), en el marco del procesa participativo que est llvando a CERTIFICACION E INTERCAMBIO DE RESULTADOS R

tora

cabo para o disedio de la Estratega da Desarollo Local 2014-2020 realiza ect

b0 de meporar b calicad Programa de Desarrollo Rural 2014 — 2020, Meda 13 Dezaroo Local Lsdes - Submecica 19,1 Ayuds e
sis DAFO y determinacin de ABCRACION DE LA ESTRATE G DE DESARS AL PAGTICIPATIV
n sprovechando e encuentra

de dicho proceso participetiva. En este sentids, y desarrollodas las fases de dignés
necesidades, se procede a solciar nformacion sobre ka caliiad de 105 meeanismos de

donde se validan los objetivos relacionadas con cada area tematica.
Nombre y apellidos:

Para elio, lerogamos nos dé su opinidn en releciin con el proceso participativo, puntuande les siguientes cuestiones entre 1y
5, siendo 1 la peor puntuacisny 5 la mejor

A En su propio nombre En representacion de:
1._La informaci¢n faciitada ha sido de calidad

2. La informarisn ha sido clara | | | | * Area tematica (Senalar con una x el gupo focal en el que partiipa, S01a uno):
3. La informacitn ha sido completa en todas las fases (diagnéstico, DAFOS...) T T
4. Propuestas de mejora sobre la informacion para siguientes fases o procesos participativos

L1 Agricuttura, ganaderia y agreindustria 2. Mercado de trabajo

1.2. Industria o agroalimentaria 3 Equipamientos, infraestructuras y servicios

13 TursmoHostekerts Palrmonio Rurl 4. Patimenio rual medesambient i conlra cambio clendbica
14, Turismo Sierea de Las Villas. 5. Adiculacién, bienestar social y paricipacion ciudadana
AS DE PARTICIPACION [web, e-mail, reds saciales [ l 1.5, Comercioy servcias 5. Iguakiod de ghnera en ol med rural.

5. Las vias de participacion han sido accesibles
6._Las vias de participacion han sido adecuadas 11
7, Propuestas de mejora sobre las vias de participacion

7. Promacién y fomento de ka participacion de ka juventud rural

Confirme su disponibilidad y compromiso para seguir participando en Ia Implementacion de la Estrategia de
Desarrolio Local Participativo

Otros comentarios sobre I3 partcipacion
paiEes Como miembro del Comit: de Planificacion

Camo miembro de las Comités de Seguimiento y Evaluacion

Asumiendo que, igual que en las etapas anteriores, se tratarh de una participacién voluntaria, informada y
desinteresada.”

El Grupo Goordinador y el Equipo Técnico de la ADR La Loma y as Villas (ADLAS) agradecen su participacién en
este proceso de Desarrollo Local Partcipativo v be invita a seguir los avances de etapas posteriores, haciendo

egar sus comentarios y aportaciones a trauds de los medics digitales habiltados para ello Firmado;
P
—~ §:| n = i s e e it s osiedy i o i Dok vl o i
odias L - el Comik de Planfficacion y ¢ los Comiks. 6¢ Seguimiento y Evaluacian, a quienes comunicas su decision.

Fuente: Elaboracion propia

En la “Memoria del Encuentro de Grupos Focales. Certificacion e intercambio de resultados” (Anexo 3.5)
se ofrece informacion detallada en relacion con el desarrollo del encuentro, las personas participantes
(Anexo 3.5.1) y la renovacion de su compromiso y disponibilidad, las aportaciones realizadas (Anexo
3.5.2) y el resultado de la evaluacion del proceso participativo.

3.4. HITOS PRINCIPALES PROCESO PARTICIPATIVO _
3.4.1. Hito O- Presentacion del proceso ~~ amm. ——

Siguiendo las recomendaciones realizadas en este epigrafe se realiza la presentacion del proceso de
disefio de la estrategia de desarrollo local participativo. La definicion de la formula de presentacion asi
como su realizacion efectiva corresponden al Grupo Coordinador.

- ElI 26 de mayo de 2016 se recibio La Resolucién de la DGDSMR por la que se selecciona a la
Asociacion para el Desarrollo Socioecondmico de la Comarca de la Loma y las Villas, como
Grupo de Desarrollo Rural Candidato, concediéndole la ayuda preparatoria correspondiente a la
submedida 19.1 del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2.014-2.020.

- Una vez recibida La Resolucion de la DGDSMR, el GDR Candidato inicié el proceso convocando a
una Asamblea General Extraordinaria en la forma prevista por los Estatutos al 100% de los socios
de ADLAS.

La Asamblea tuvo lugar a las 9:30 horas del dia 13 de junio de 2016 en el Salén de Actos del Convento
de Carmelitas de Sabiote, contando con una asistencia de 25 socios y en la que se aprobd por
unanimidad el proceso de “Planificacién y metodologia para el disefio, presentacion y preparacion de la
implementacion de la Estrategia de Desarrollo Local en la comarca de La Loma y Las Villas. Dinamica de
grupo y cuestionario mapa-social” (Anexo 3.6 Borrador Acta).
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RELACION DE ASISTENTES A LA ASAMBLEA GENERAL

EXTRAORDINARIA DE ADLAS DE 13-06-2016

CARGO ENTIDAD PERSONA VOTO  PUBL./PRIV.
Presidencia: Ayuntam'lento de Luis M. Lopez Barrero Sl 1
Sabiote
Gerencia: ADLAS Jesus Garcia Liébana NO
Vicepresidencia: | Ayuntamiento de Rus Agueda Sanchez Lopez Sl 1
Secretaria: Ayuntamiento de José Ruiz Villar Sl 1
Torreperogil
. Ayuntamiento de . . .
Socio/a , . Francisca Hidalgo Fernandez Sl 1
Villacarrillo
Socio/a APIEIEIO € Juan M?. Ruiz Palacios Sl 1
Torreblascopedro
Socio/a Ayuntamiento de Begijar Andrés Garate Padilla Sl 1
Socio/a Ayuntamiento de Lupion Gonzalo M. Rus Pérez Sl 1
Socio/a YT el José Carlos Serrano Ruiz Sl 1
Canena
Socio/a Ayun.tamlento de Sebastian Lopez Mateos Sl 1
Villatorres
En Ayuntamiento de Antonio Rojo (Secretario del
s . NO
representacion Iznatoraf Ayuntamiento)
Socio/a Lazaro Molina Vilches Sl
Socio/a COAG Juana Lopez Martinez Sl
Socio/a S.C.A. San Ginés y San Alonso Almagro Lopez Sl
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CARGO ENTIDAD PERSONA VOTO  PUBL./PRIV.
Isidro
Socio/a Sl e .Sra. e Leopoldo Moreno Casas Sl 1
Rosario
. S.CA. La Union de , .
Socio/a Ubeda José Consuegra Melgarejo Sl 1
Almagro Cano
Socio/a Construcciones y Alonso Almagro Lopez Sl 1
Reformas
Socio/a P|rotecn|ca.V|rgen de Rafaela Pérez Lorite Sl 1
Lorite
Socio/a Cgoperatly as , Alfonso Guzman Vico Sl 1
Agroalimentarias Jaén
Socio/a Caja Rural de Jaén Francisco Castafio Alcaide Sl 1
Socio/a Sl San [Shloee José Morales Cruz Sl 1
Iznatoraf
Socio/a FEJIDIF Alfonso Huertas Marchal Sl 1
Socio/a UPA Diego A. Toral QOlivares Sl 1
Socio/a U.G.T. Francisco Arjonilla Pamos Sl 1
Socio/a ALCISER F°. Jesus Casas Escalzo Sl 1
Socio/a oLl Integ‘re’al de M2. Angeles Osorio Martinez Sl 1
Formacion
Asistentes 25 TOTAL VOTOS 24 9 15

Los ejes del mensaje transmitidos en la Asamblea por el Gerente del GDR Candidato fueron los
siguientes:

1°. Explicacion de la triple condicion de /a entidad que promueve este proceso: ADR- GDR candidato-GDR
definitivo (el objetivo)

2°. Explicacion de los elementos que condicionan ‘el proceso. FEADER,-PDR Andalucia 2014-2020 y
legislacion vinculada: 2

3°. Explicacion de la filosofia y objetivos del proceso
4°. Explicacion de los canales y niveles de participacion:

Participacion Abierta:

= (Ciudadania General

Participacion Focal:

= Agentes Clave: Cuestionario Mapa Social, Mesas Tematicas y Encuestas de Priorizacion de
Necesidades

= Grupos Focales: validacion, certificacion y candidatura a Comité de Planificacion y a Comités
de Seguimiento

= Comité de Planificacion: elaboracion del Plan de Accién
=  Comités de Seguimiento: seguimiento y evaluacion

5°. Explicacion de la temporalizacion de la planificacion.
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Se ponen de relieve los siguientes aspectos:

1°. Que hay una fase de diagnostico que requiere trabajo de gabinete (diagndstico cuantitativo) y que
cuenta con la opinion de los agentes clave del territorio (Cuestionario Mapa Social, Mesas Tematicas y
Encuestas de Prioridad de Necesidades).

2°. Que esta fase de diagndstico va a arrojar una serie de objetivos, ademas de recopilar los proyectos
que plantean los agentes del territorio de cara al periodo de programacion: 2018, 2020, 2023.

3°. Que un Comité de Planificacién, formado por el Grupo Coordinador y miembros de los Grupos
Focales, va a trabajar para establecer los criterios de seleccién de proyectos y considerar las lineas de
actuacion prioritarias, conforme a la normativa vinculante y a los resultados del proceso de diagnostico.

4°, Que una vez presentada la Estrategia corresponde a la Direccion General de Desarrollo Sostenible del
Medio Rural aprobar la misma, adquiriendo en ese momento el GDR candidato la condicion de GDR para
el periodo de programacion 2014-2020.

5°. Que tras la aprobacion de la Estrategia de Desarrollo Local de la comarca se van a establecer
sistemas de seguimiento y evaluacién donde la participacion sera importante. Para ello se plantean:

a. Sistemas de evaluacion puntuales-apersonas 'y entidades beneficiarias del Programa de Desarrollo
Rural (via cuestionario estructurado que se presenta en las pautas de este manual referidas a la fase
de seguimiento y evaluacion).

b.  Reuniones periddicas de los Comités de Seguimiento

6°. Que todo el proceso de planificacion e implantacion-de la Estrategia cuenta con herramientas de
difusién, resultando clave el espacio WEB habilitado por parte de la Asociacion de Desarrollo Rural.

7°. Que, al margen de la concentracién del proceso de redaccion durante-el disefio de la EDL, se invita a
contar con la opinion de la poblacion de la comarca a lo largo de todo el periodo de implantacion de la
Estrategia, en los anos siguientes a la aprobacion de la misma.

3.4.2. Hito 1. Seleccion agentes clave - desarrollo cuestionario mapa social

Se promueve una participacion diversa e igualitaria atendiendo a las areas tematicas y a los municipios
que forman parte del territorio.

Se han atendido las recomendaciones e indicaciones acerca-del perfilde Ios agentes clave, ademas de
proyectar la posible-composicion‘de-los grtipos focales

El Cuestionario Mapa Social es en ocasiones autocompletado, mientras que en otras se completa con la
asistencia de personal del Grupo Coordinador. Se proporciona el cuestionario con suficiente antelacion,
invitando a las personas entrevistadas a madurar sus respuestas.

El numero de cuestionarios por area tematica ha sido suficiente, distribuyendo los mismos en distintos
municipios y ambitos de actuacion, dentro de cada &rea tematica. También, conforme al criterio de
paridad, se procura que estén representados de manera igualitaria hombres y mujeres.

En todo momento se realiza una invitacion abierta a completar el Cuestionario Mapa Social, siendo
posible el acceso al cuestionario en la pagina WEB y redes sociales.

Con motivo de ofrecer la maxima publicidad en el proceso para completar el Cuestionario Mapa Social,
durante una semana de junio se difundieron cuias de radio retransmitidas por Multimedia Jienense
(Cadena Ser Ubeda y Cadena Dial Villacarrillo) como método de difusién y con una mensaje de
[lamamiento a la participacion dirigido a todos los ciudadanos del territorio.

El mensaje difundido en las cufias de radio se incorpora como Anexo 3.7. (formato papel y digital)

En definitiva, se considera este proceso participativo como un proceso abierto, no selectivo.
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En el Anexo 3.8. se ofrece informacion acerca de los perfiles de los agentes clave seleccionados en este
proceso de planificacion participativa. (Cuestionario Mapa Social)

Los resultados numéricos de participacion obtenidos a través de la Encuesta Mapa Social han sido los
siguientes:

Encuestas ligi
Tematicas tratadas Localizacion : Fecha Encuestas | Mujeres | Jovenes
enviadas
Aportadas
Industria Agroalimentaria;
Industria no
agroalimentaria; Turismo; | Municipios
Mercado de trabajo; y nucleos
Equipamientos de 0
inf(rqae[;tructuras, oblacion 2L Uiy 2NE
servicios; comerci{)' i de la mueres) A = 75 2
. o (544 03/07/2016
Articulacion, situacion comarca de
. L hombres)
social y participacion La Lomay
ciudadana; Género; Las Villas
Juventud; Medio Ambiente
y cambio Climatico

En el Anexo 3.9 se adjunta en formato digital las 187 respuestas recibidas de la Encuesta del Mapa
Social.

Una lectura de las siguientes fases nos permite comprender la gran relevancia que tiene el Cuestionario
Mapa Social.

3.4.3. Hito 2. Diagnéstico y andlisis DAFO
El diagnostico y analisis DAFO cuenta con tres subfases:
a. Subfase informativa.

Si bien forma parte de esta-fase”€l diagndstico-cuantitativo, nos referimos-a-la_formulacion por parte de
los agentes de la comarca de—las—amenazas Y. oportunidades, ademas de las fortalezas y de las
debilidades. '

De nuevo el Cuestionario Mapa Social y la realizacion de Mesas Tematicas realizadas se manifiestan
como recursos basicos para recopilar informacion de los agentes del territorio. En este caso, se formulan
preguntas que permiten obtener las siguientes evidencias:

= Amenazas y oportunidades detectadas por la persona y que afectan al ambito de actuacion de la
entidad que representa (entidad publica, empresa, asociacion,...)

= Fortalezas y debilidades detectadas por la persona y referidas a la entidad que representa
(entidad publica, empresa, asociacion,...

b. Subfase Analitica.

Tras obtener los resultados del diagnostico cuantitativo y de la descripcion del territorio, se recopila la
informacion cualitativa relativa al DAFO, informacion recabada gracias al Cuestionario Mapa Social y las
Mesas Tematicas realizadas. Esta fase, desarrollada por el Grupo Coordinador, arroja las matrices DAFO
provisionales

¢. Subfase de Validacion.

Se establece un periodo para la informacion publica de las Matrices DAFQ, entre el 08 de julio, fecha en
la que se publico la 1* DAFO (Turismo Sierra de Las Villas) y el 16 de agosto, fecha en la que se cerro el
periodo de la ultima DAFO publicada (Patrimonio Rural, Medio Ambiente y Lucha contra el Cambio
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Climatico) utilizando el espacio Web dedicado a informar en tiempo real del desarrollo del proceso de
planificacion estratégica participativa que define la Estrategia de Desarrollo Local. Se recibieron 4
aportaciones que fueron analizadas por el Grupo Coordinador, incorporando y adaptando 3 nuevas
aportaciones a las Matrices DAFO.

Los agentes clave seleccionados para participar en los grupos focales son informados acerca de las
matrices DAFO, solicitando de los mismos su revisién de cara a validar dicha informacion con caracter
previo al desarrollo del encuentro de grupos focales establecido en una fecha determinada. Este
encuentro permite certificar el DAFO, la identificacion de las necesidades, su prioridad y la determinacion
de objetivos. El perfil de los agentes clave seleccionados para participar en los grupos focales se
incorpora como Anexo 3.10.

3.4.4. Hito 3. Deteccion y priorizacion de necesidades, potencialidades y determinacion de ambitos
innovadores

Este hito cuenta con las siguientes subfases:
a. Subfase informativa.

Al margen de las necesidades, potencialidades y ambitos de-innovacion detectados en el diagnostico
cuantitativo, los agentes de la comarca también responden en el Cuestionario Mapa Social a preguntas
relativas a las necesidades observadas a nivel sectorial y territorial por parte de la entidad.

Del mismo modo, de forma explicita se formula una pregunta en este cuestionario relativa a la percepcion
que la entidad tiene de su caracter innovador, informacién cotejada por parte del Grupo Coordinador en
relacion a las fuentes que delimitan el caracter innovador conforme a las indicaciones de las fuentes
referidas en el Manual de Apoyo®.

b. Subfase Analitica.

Tras obtener los resultados del diagnostico cuantitativo y de la descripcion del territorio, se recopila la
informacion cualitativa relativa a las necesidades manifestadas, a las_potencialidades (reflejadas en las
fortalezas) y al caracter innovador. De nuevo, esta informacién es recabada gracias al Cuestionario Mapa
Social y a la validacion de la misma en las mesas tematicas realizadas por el Grupo Coordinador durante
los meses de julio y agosto, como instrumentos capitales y basicos para el desarrollo de este proceso
participativo.

Esta fase, desarrollada pdr el Grupo-Coordinador;-arroja la identificacion de necesidades, potencialidades
y ambitos de innovac_ién. '

c. Subfase de priorizacién de necesidades

De forma paralela al desarrollo del Cuestionario Mapa Social y las Mesas Tematicas realizadas se expone
una Matriz de Prioridades que considera criterios de priorizacion que atienden a los objetivos
transversales y principales establecidos en el Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020.

Esta matriz de prioridades es desarrollada, conforme a criterios objetivos y justificados, por parte del
Grupo Coordinador. Como se indicd en el epigrafe correspondiente, la matriz de prioridades y su
justificacion se integran en el epigrafe 5.

Se establece un periodo para la informacion publica de la Matriz de Prioridades, entre el 16/08/16 y el
31/08/16. La exposicion publica se realiza en el espacio Web dedicado a informar en tiempo real del
desarrollo del proceso de planificacion estratégica participativa que definird la Estrategia de Desarrollo
Local.

Como en cualquier periodo de informacion y exposicion publica se analizan sugerencias, si éstas se
producen, ademas de observar el grado de validacién de esta matriz por parte de las personas que
forman parte de los diferentes grupos focales.

1Manual de Oslo y ExtendeReportthelnnovationCharacter of Leader, fuentes referidas en la pagina 17 del Manual de
Apoyo
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Confirmada la Matriz de Prioridades, se desarrolla un cuestionario estructurado que denominamos
Encuesta de Priorizacion de Necesidades, basado en preguntas cerradas? establecidas en funcion del
listado de necesidades detectadas en el diagndstico cuantitativo y en el diagndstico cualitativo realizado
gracias a la explotacion del Cuestionario Mapa Social. Esta encuesta se proporciona a los agentes claves
que participaran en los Grupos Focales. La Encuesta de Priorizacion de Necesidades se reproduce en el
epigrafe correspondiente de esta Estrategia de Desarrollo Local.

La explotacion estadistica de esta primera Encuesta de Priorizacion de Necesidades arroja la prioridad de
necesidades que afectan a cada area tematica. Dicha explotacion resulta sencilla. Tras calcular el valor de
prioridad de cada necesidad como suma de los valores que cada encuesta ha atribuido a la misma, se
ordenan las mismas de mayor a menor valoracion.

El resultado de la Encuesta de Priorizacion de Necesidades se reproduce en el epigrafe correspondiente
de esta Estrategia de Desarrollo Local.

d. Subfase de Validacion

Se establece un periodo para la informacion publica de la Prioridad de Necesidades, entre el 21/07/16
fecha en que se hizo publica la primera priorizacion y el 11/09/16 fecha en que se cerrd la segunda
priorizacion. La exposicion publica se realiza en el .espacio Web dedicado a informar en tiempo real del
desarrollo del proceso de planificacion estratégica participativa que define la Estrategia de Desarrollo
Local.

Los agentes clave seleccionados para participar en los grupos focales son informados acerca de la
prioridad de necesidades, también de las potencialidades y de los elementos: innovadores detectados,
solicitando de dichos agentes 'su- revision de cara a validar dicha informacion con caracter previo al
desarrollo del Encuentro ‘de Certificacion e Intercambio.

Los agentes clave seleccionados para participar en los grupos focales son informados acerca de tres
aspectos: la identificacion de las necesidades, su prioridad y la determinacion de objetivos.

3.4.5. Hito 4. Determinacion de objetivos

La fase de determinacién de objetivos cuenta con tres subfases:
a. Subfase informativa.

La atencion a la prioridad-de-fas_necesidades "y a los objetivos_formulados de forma explicita en el
Cuestionario Mapa-Social-Comarcal-permite-recopilar los objetivos que arrojasla-participacion.

b. Subfase Analitica.

El Grupo Coordinador conforme a las recomendaciones que realiza el Manual de Apoyo y en base a la
informacion recopilada en la fase informativa establece Mapas Tematicos de Objetivos y un Mapa de
Objetivos Territoriales.

¢. Subfase de Validacion.

Se establece un periodo para la informacién publica de los Mapas Tematicos de Objetivos y del Mapa de
Objetivos Territoriales, entre el 02/09/2016 y el 14/09/2016. La exposicion publica se realiza en el
espacio Web dedicado a informar en tiempo real del desarrollo del proceso de planificacion estratégica
participativa que define la Estrategia de Desarrollo Local. No se recibieron ninguna aportacién, por lo que
no se tuvieron que incorporar nuevos items a los Mapas de Objetivos.

Los agentes clave seleccionados para participar en los grupos focales son informados acerca de los
Mapas Tematicos de Objetivos y acerca del Mapa de Objetivos Territoriales, solicitando de los mismos su

2Este cuestionario contara con una escala de respuestas que reproduce la propuesta por el Manual de Apoyo en
relacion a cada atributo considerado:
-1 Negativo/ 0 Neutro o casi nulo/1 Bajo/2 Medio/3 Alto/4 Muy alto
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revision de cara a validar dicha informacion con caracter previo al desarrollo del Encuentro de Validacion
e Intercambio.

Estos Mapas de Objetivos se reproducen en el epigrafe correspondiente de esta Estrategia de Desarrollo
Local.

Tras determinar los mapas de objetivos se produce el encuentro con los Grupos Focales con un triple
objetivo: la certificacion del proceso de validacion en el que han participado de forma no presencial
(recibiendo la informacién de cada una de las subfases anteriores), la renovacién del compromiso de los
integrantes en los Grupos Focales que asi lo deseen para seguir participando en los Comités de
Seguimiento y en el Comité de Planificacion. En el Anexo 3.5. anteriormente mencionado, se ofrece
informacion exhaustiva sobre el Encuentro de Grupos Focales.

3.4.6. Hito 5. Planificacion presupuestaria

Este hito, desarrollado por el Comité de Planificacién, cuenta con tres subfases:
a. Subfase informativa.

El Grupo Coordinador ha recopilado las proyecciones realizadas por los agentes clave en el Cuestionario
Mapa Social y Mesas Tematicas realizadas.

Ademas, ha ordenado toda la legislacion que afecta al proceso de seleccion de operaciones (proyectos).

Con motivo de ofrecer la maxima publicidad en este proceso se utilizd cufias:de radio retransmitidas por
Multimedia Jienense (Cadena Ser Ubeda y Cadena Dial Villacarrillo) durante: una semana del mes de
septiembre ademas de un faldon en un periédico comarcal, como métodos de difusién para animar a la
poblacion del territorio a'que presentara aportaciones de ideas y proyectos empresariales para que
puedan ser estudiadas y desarrolladas por parte del GDR Candidato.

El mensaje difundido en las cufias de radio asi como el faldon del periodico se incorporan como Anexo
311

b. Subfase Analitica.

El Grupo Coordinador atendiendo a los objetivos, a las instrucciones de seleccién de operaciones y a los
proyectos ofrecidos establece_Una=planificacion.prevista-que-presenta.para su validacion, el dia 16 de
septiembre de 2016 alas 9:00 h. ante el Comité.de Planificacion, integrado por:

COMPONENTES DEL COMITE DE PLANIFICACION

NOMBRE Y APELLIDOS EN REPRESENTACION (en su caso) Asistencia
Martin Aranda Higueras Ayuntamiento de Rus X
Maria Teresa Moro Martinez E:;q\;:ﬁaliatural Sierras de Cazorla, Segura y
Celestina Martinez Alarcén
Damian Molina Garcia Gabriel Molina Santisteban, S.L. X
Maria Rodriguez Martinez Ayuntamiento de Rus X
Diego Toral Olivares U.P.A.-Jaén X
Alonso Almagro Lopez S.C.A. San Ginés y San Isidro
José Ramon Sanchez Tiscar CADE Baeza X
José Najera Cartas
Margarita Ruiz Fernandez Cadigenia, S.L.
Francisco Jesus Casas Escalzo Alciser X
Marisol Romero Vera X
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En el Plan de Accion de la EDL los proyectos programados cuentan con informacion detallada conforme a
lo indicado en las paginas 26 y 27 del Manual de Apoyo. En el resto de proyectos el nivel de detalle se
corresponde con el requerido para establecer una linea de actuacion o categoria de proyectos.

En el documento se hace referencia a los posibles impactos en las materias consideradas transversales:
género, juventud y medio ambiente-cambio climatico.

Ademas, se informa de la posible complementariedad de los proyectos o categorias de proyectos con los
Fondos Estructurales de Inversion Europeos (Fondos EIE). Para ello se siguen las instrucciones detalladas
en el Manual de Apoyo - version 3 (pp. 43 a 55).

En otro orden, se proponen indicadores de resultados, necesarios para el proceso de evaluacion.

Por ultimo, se plantea una asignacion presupuestaria a los proyectos programados y a las categorias de
proyectos no programados.

c. Subfase de Validacion-Certificacion.

A diferencia de la subfase de validacion de los hitos anteriores, atribuida a los Grupos Focales, el Comité
de Planificacion atiende a reuniones técnicas para validar el proceso de planificacion.

El Comité de Planificacion es un oérgano de naturaleza consultiva que cobra importancia tanto en el
momento de redaccion como en el momento de seleccion de proyectos.

Este Plan de Accion es detallado en el epigrafe correspondiente de esta Estrategia de Desarrollo Local,
indicando ademas la composicion del Comité de Planificacion.

Tras la redaccion la Estrategia de Desarrollo Local (EDL) se presenta ante la Asamblea de la Asociacion
de Desarrollo Rural que haadquirido la condicion de GDR candidato. Previamente, de forma discrecional
se han realizado consultas, sondeado posibilidades de lineas.de actuacion futuras o recabado informacion
sobre proyectos, aspecto abordado desde un primer momento al realizar las entrevistas en profundidad.

La certificacion del plan de:Accion presentado corresponde ala Asamblea del GDR candidato, celebrada
la convocatoria el dia 22 de septiembre de 2016 a las 12:00 horas en el salén de actos del antiguo
convento de Carmelitas de Sabiote, a todos los socios de ADLAS, aprobandose por unanimidad de los
asistentes. Anexo 3.12 Certificado de Aprobacion de /a-EDL por la Asamblea.

En el momento posterior a la aprobacion de la Estrategia de Desarrollo Local el Comité de Planificacion
jugara un papel importante, estando entre las consultas que a este érgano se dirigen la cuantificacion de
los criterios de seleccion, la formula y temporalizacion de las convocatorias (supeditadas a indicaciones
del manual de procedimiento), la determinacion de areas de interés sobrevenidas o la reformulacion
financiera de la EDL conforme a lo dispuesto en el Manual Técnico de Apoyo.

122
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La coexistencia del Comité de Planificacion y de los Comités de Seguimiento durante la implantacion de
la EDL son una garantia de la naturaleza participativa de este ciclo de proyecto, también un elemento que
contribuye a la legitimidad y a la transparencia del mismo, mejorando de forma ostensible la calidad de la
gobernanza comarcal

3.4.7. Hito 6. Seguimiento y evaluacion

Atendiendo a las recomendaciones de la Red Europea de Evaluadores de Desarrollo Rural, se plantea la
evaluacion a cinco niveles: indicadores de programa, indicadores de contexto, narracion del desarrollo
rural, indicadores de operacion y evaluacién de la relacién con entidades y personas beneficiarias.

Los indicadores de programa analizaran la ejecucion, los resultados y el impacto de los proyectos
beneficiarios.

Los indicadores de contexto analizaran la evolucion de indicadores del diagnéstico cuantitativo

La narracion del desarrollo rural, recomendada de forma expresa por parte de la red de evaluadores,
describira los proyectos beneficiarios y los impactos esperados de los mismos.

Los indicadores de operacién o proyecto explicaran la-consecucion de los indicadores objetivos
verificables por parte del proyecto beneficiario.

La evaluacion de la relacion con entidades y personas beneficiarias se realizara conforme a un
cuestionario estructurado.

Como en el resto de fases o subfases descritas en este proceso, se ofrece su detalle en el desarrollo del
epigrafe de esta estrategia relativo a esta materia.

Para redactar los informes de seguimiento y:evaluacion se establecen Comités de Seguimiento,
atendiendo a la relacién de areas tematicas propuestas por el Manual de Apoyo.

La_metodologia para la_participacidn ciudadana que se aplicard en los procesos de seguimiento y
evaluacién intermedia y final de la EDL, se detalla exhaustivamente en el Epigrafe 13 de esta EDL.

Resumen Proceso Participativo

Durante las fases del proceSo de participacion anteriormente descrita, Se~ha-contactado con 1.064
Agentes Clave de todo el territorio.

Agentes Clave Contactados en

Hombres Mujeres
el Proceso

1.064 615 57,80% 449 42,20%

Agentes Clave Participantes en

Hombres Mujeres
el Proceso
292 169 57,88 % 123 42,12 %
Jovenes 59 (20,21 %) 30 <35 afios 10,28 % 29 <35 afios 9,93 %

La informacién final que recoge todos los participantes por fases del proceso participativo descritas
anteriormente se recoge en el Anexo 3.13
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Participacion de los Socios

Con respecto a la participacion de los Socios de ADLAS (GDR candidato), se adjunta en Anexo 3.14
Cuadro resumen con su participacién en alguna de las fases del proceso, asi como justificacion de la
misma (Convocatoria Asamblea inicio del proceso de 13-06-2016, Correo electronico remision
Cuestionario Mapa Social e Informacion del proceso de la EDL. de 08-06-2016, Convocatoria Encuentro
de Grupos Focales, Certificacion e Intercambio de Resultados de 14-09-2016, Convocatoria Asamblea de
Aprobacion de la EDL de 22-09-2016, Correo electronico del dia 20-09-2016. de remision de enlace para
Consulta de la EDL a aprobar en la Asamblea del dia 22). Las convocatorias de Asambleas y Encuentro
se remiten en formato digital completas, y en formato papel el primer registro de cada una de ellas, asi
listado de Registro de Salidas correspondientes a las mismas.

Difusién de todo el proceso

Con respeto a la difusién y animacion de todo el proceso participativo llevado a cabo por el GDR
candidato, se adjunta Anexo 3.15 con todas la noticias, llamadas a la participacion, nuevos contenidos
subidos al apartado Estrategia 2016-2020 de la web de ADLAS, segun se iban generando de la EDL,
emitidas por el GDR y publicadas via web, redes sociales, Correos electronicos, etc.

ANEXOS EPIGRAFE 3.

ANEXO 3.1. Esquema del proceso participativo para el Disefio de la EDL (A3 desplegable)

ANEXO 3.2. Cuestionario-Mapa Social

ANEXO 3.3. Instrucciones de cumplimentacion del CMS

ANEXO 3.4. Actasde Mesas Tematicas

ANEXO 3.5. Memoria del Encuentro de Grupos Focales. Certificacion e intercambio de resultados
315111 Listado de participantes
315:2 Cuadernos de Trabajo.

ANEXO 3.6. Borrador de Acta de Asamblea General Extraordinaria de ADLAS de 13-06-2016

ANEXO 3.7. Mensaje difundido en las cufias de radio (en papel y digital)

ANEXO 3.8. Perfil Agente-Clave seleccionados en Mapa Social (sol6 en-digital)

ANEXO 3.9. Encuestas_recibidas_del Mapa Sébial (solo formate-digital).

ANEXO 3.10. Lis{ado perfil Agentes Claves seleccionados:en los Grupos Focaléé

ANEXO 3.11. Mensaje difundido en 2 cufia de radio y faldén periodico comarcal.

ANEXO 3.12. Certificado de Aprobacion de la EDL por la Asamblea.

ANEXO 3.13. Participantes por fases del Proceso Participativo (solo en formato digital)

ANEXO 3.14. Cuadro resumen de participacion de los Socios en las fases del proceso y justificacion

ANEXO 3.15. Difusién y animacion de todo el proceso participativo llevado a cabo por el GDR
candidato
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